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Principe de gestion des Collectivités

Le budget d’une commune comporte deux sections :
- Les opérations de fonctionnement
- Les opérations d’investissement 

Ces deux sections doivent être équilibrées, avec une balance 
recettes/dépenses.

Le résultat excédentaire de fonctionnement peut être ainsi basculé
en investissement pour financer des travaux. 

C’est ce que l’on appelle la CAF : Capacité d’autofinancement

Le budget d’une commune comporte deux sections :
- Les opérations de fonctionnement
- Les opérations d’investissement 

Ces deux sections doivent être équilibrées, avec une balance 
recettes/dépenses.

Le résultat excédentaire de fonctionnement peut être ainsi basculé
en investissement pour financer des travaux. 

C’est ce que l’on appelle la CAF : Capacité d’autofinancement



LA SECTION DE 
FONCTIONNEMENT

2022



Faits significatifs 2022

Les impacts signifiants sur l’année dernière :Les impacts signifiants sur l’année dernière :

- La hausse des matières premières (EDF et acier/fer lié au chantier du préau 

de l’école Elémentaire)

- Un nouveau marché de restauration collective 
- Une masse salariale « maitrisée » avec l’augmentation de l’indice de la 

fonction publique (+3,5% sur Juillet 2022)

- Des bonnes nouvelles sur les recettes fiscales (droits de mutation)

Globalement 2022 met en exergue « la reprise » des activités post 
crise sanitaire et un contexte inflationniste sur nos fluides et 
matières premières

- La hausse des matières premières (EDF et acier/fer lié au chantier du préau 

de l’école Elémentaire)

- Un nouveau marché de restauration collective 
- Une masse salariale « maitrisée » avec l’augmentation de l’indice de la 

fonction publique (+3,5% sur Juillet 2022)

- Des bonnes nouvelles sur les recettes fiscales (droits de mutation)

Globalement 2022 met en exergue « la reprise » des activités post 
crise sanitaire et un contexte inflationniste sur nos fluides et 
matières premières



Fonctionnement 2022

2.1 a) Synthèse Dépenses & Recettes2.1 a) Synthèse Dépenses & Recettes

2020 2021 2022 Evol n/n-1
DEPENSES 6 401 606 €  6 563 719 €   6 774 478 €   3,1%
RECETTES 7 433 936 €  7 640 736 €   8 028 503 €   4,8%
Résultat de fonctionnement 1 032 330 € 1 077 017 €  1 254 025 €  14,1%



Fonctionnement 2022

2.1 b) Evolution de notre capacité d’autofinancement2.1 b) Evolution de notre capacité d’autofinancement

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023
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Fonctionnement 2022

2.1 c) Evolution de notre dette2.1 c) Evolution de notre dette

Soit 383 €/habitantSoit 383 €/habitant
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Fonctionnement 2022

2.1 d) Détails des dépenses par thématique2.1 d) Détails des dépenses par thématique
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Fonctionnement 2022

2.1 e) Détails des recettes communales2.1 e) Détails des recettes communales
2021 2022 Ev n/N-1

Fiscalité 5 448 000 €     5 602 000 €  3%

Dotations & compensations 543 000 €        665 000 €     18%

Produits des services publics 781 000 €        883 000 €     12%

Subventions 574 000 €        521 000 €     -10%

Autres 295 000 €        357 000 €     17%

7 641 000 €    8 028 000 € 5%
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Fonctionnement 2022

2.1 f) Evolution de la DGF (dotation globale de fonctionnement)2.1 f) Evolution de la DGF (dotation globale de fonctionnement)

Evolution de la DGF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 B2023

Montant en € 709 643 €     576 066 €     478 100 €     463 145 €     441 840 €     422 068 €     405 373 €     410 660 €     419 000 €     

Montant/hab. 131,42 €       105,66 €       86,25 €         83,31 €         79,25 €         75,69 €         72,12 €         69,82 €         71,80 €         

Population 5400 5452 5543 5559 5575 5576 5621 5882 5836

% -14,4% -18,8% -17,0% -3,1% -4,6% -4,5% -4,0% 1,3% 3,4%
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Fonctionnement 2022

2.1 g) Focus sur le coût de l’énergie2.1 g) Focus sur le coût de l’énergie

• +67% de coûts d’électricité (éclairages publics et batiments communaux) soit +200 000 € !

• Aucun “bouclier tarifaire” mise en place pour les Collectivités en 2022

• +67% de coûts d’électricité (éclairages publics et batiments communaux) soit +200 000 € !

• Aucun “bouclier tarifaire” mise en place pour les Collectivités en 2022
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• 52 200 € de subventions allouées aux associations dans notre budget 2022

• 75 000 € de mise à disposition d’infrastructures :

• Soit prés de 130 000 € pour nos associations chaque année

• 52 200 € de subventions allouées aux associations dans notre budget 2022

• 75 000 € de mise à disposition d’infrastructures :

• Soit prés de 130 000 € pour nos associations chaque année

Fonctionnement 2022

2.1 g) Focus sur les moyens alloués aux associations2.1 g) Focus sur les moyens alloués aux associations

Infrastructures
Montant théorique 

annuel
GYMNASE 35 325 €                        2 971                        h

STADE 9 499 €                          2 251                        h

SALLE POLYVALENTE 6 454 €                          1 778                        h

TENNIS CLUB 6 330 €                          1 500                        h

MAISON POUR TOUS 4 410 €                          1 282                        h

 SALLE D'AGRES 3 700 €                          2 450                        h

SALLE DE DANSE 3 686 €                          2 652                        h

DOJO 1 734 €                          1 864                        h

FOYER GYMNASE 1 055 €                          1 598                        h

FOYER DES SENIORS 954 €                             318                           h

BOULODROME 950 €                             1 000                        h

SALLE DE MUSIQUE 572 €                             1 908                        h

BUREAU FOYER RURAL 394 €                             1 314                        h

LOCAL CCFF 6 €                                 14                             h

75 070 €                       22 900                      h

Nombre d'heures 
théorique annuel



LA SECTION 
D’INVESTISSEMENT

2022



Investissement 2022

2.2 a) Nos dépenses d’investissement :2.2 a) Nos dépenses d’investissement :

1 M€ investis dans le patrimoine
communal (acquisition foncière derrière 

l’Eglise, rénovation batiments communaux, 
locaux municipaux des Coulins, CCFF, ST et 
Secours Populaire, études du jardin partagé
etc…) 

1 M€ investis dans le patrimoine
communal (acquisition foncière derrière 

l’Eglise, rénovation batiments communaux, 
locaux municipaux des Coulins, CCFF, ST et 
Secours Populaire, études du jardin partagé
etc…) 

220 000€ investis dans le domaine
du sport & association (Reliquat du 

foyer des Séniors, livraison du BikePark , études
locaux Football & Tennis) 

220 000€ investis dans le domaine
du sport & association (Reliquat du 

foyer des Séniors, livraison du BikePark , études
locaux Football & Tennis) 

720 000€ investis dans le domaine
de l’Enfance et la Jeunesse 
(Renovations classes écoles et périscolaire, 
livraison du préau & tableaux numériques de 
l’école Frédéric Mistral,) 

720 000€ investis dans le domaine
de l’Enfance et la Jeunesse 
(Renovations classes écoles et périscolaire, 
livraison du préau & tableaux numériques de 
l’école Frédéric Mistral,) 

2,1 M€ investis en 2022 soit +50% par rapport à 20212,1 M€ investis en 2022 soit +50% par rapport à 2021
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83 035 € 

4%
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communal/Enviro

nnement
1 014 742 € 

47%

Sécurité
71 212 € 

3%

Sport & 
Associations

220 248 € 
10%

Dette en capital
139 239 € 

7%



Investissement 2022

2.2 b) Nos recettes d’investissement :2.2 b) Nos recettes d’investissement :

1,3 M€ investis par la commune1,3 M€ investis par la commune

75 000 € en récupérant la TVA 75 000 € en récupérant la TVA 

464 000 € investis par le 
département (Subventions 
obtenues principalement sur nos
travaux de proximité)

464 000 € investis par le 
département (Subventions 
obtenues principalement sur nos
travaux de proximité)

Etat 
286 833 € 

13%

Département
463 871 € 

21%

Autres
75 340 € 

4%

Part communale
1 337 850 € 

62%



Investissement 2022

2.2 c) Focus sur les Travaux Proximité lancés :2.2 c) Focus sur les Travaux Proximité lancés :

MONTANT
Rénovation école maternelle 90 000 €          

Préau école élémentaire 581 800 €        

Rénovation du sentier du Littoral 102 000 €        

Création d'un jardin partagé 90 000 €          

Rénovation des installations de foot 102 000 €        

Rénovation des installations de tennis 102 000 €        

Rénovation garderie périscolaire 102 000 €        

1 169 800 €     



PERSPECTIVES BUDGÉTAIRES 
2023



- Assumer une flambée des coûts de l’énergie

- Veiller à l’avancée des transferts de charges et incertitudes liées à 
l’intercommunalité (loi 3DS)

- Optimiser nos recettes de service public en proposant une offre de 
qualité au sein de nos différents services à la population

- Continuer notre désendettement progressif sans avoir recours à 
l’emprunt

- Optimiser nos demandes de subventions et élargir nos partenariats

- Poursuivre de manière efficiente et adapter notre programme
d’investissement

- Geler les taux d’impositions communaux pour la 15 ème
année consécutive

- Assumer une flambée des coûts de l’énergie

- Veiller à l’avancée des transferts de charges et incertitudes liées à 
l’intercommunalité (loi 3DS)

- Optimiser nos recettes de service public en proposant une offre de 
qualité au sein de nos différents services à la population

- Continuer notre désendettement progressif sans avoir recours à 
l’emprunt

- Optimiser nos demandes de subventions et élargir nos partenariats

- Poursuivre de manière efficiente et adapter notre programme
d’investissement

- Geler les taux d’impositions communaux pour la 15 ème
année consécutive

Nos orientations dans le contexte actuel



LA SECTION DE 
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2023



2%

Fonctionnement – Perspectives 2023

3.1 Nos dépenses budgetisées pour 2023 :3.1 Nos dépenses budgetisées pour 2023 :
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+150% sur 2 ans soit +440 000 € sur la période

- Mise en place de l’extinction de l’éclairage public : 
économie de 32 000 €/an

- “Amortisseur éléctricité” pour Collectivité en cours de 
simulation

+150% sur 2 ans soit +440 000 € sur la période

- Mise en place de l’extinction de l’éclairage public : 
économie de 32 000 €/an

- “Amortisseur éléctricité” pour Collectivité en cours de 
simulation

Contexte et hausse des prix de l’énergie 
saison 2 !
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3.1 a) Focus sur le coût de l’énergie3.1 a) Focus sur le coût de l’énergie
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Fonctionnement – Perspectives 2023

3.1 Nos recettes budgetisées pour 2023 :3.1 Nos recettes budgetisées pour 2023 :

2022 2023 Ev n/N-1

Fiscalité 5 325 000 €  5 853 606 €  9%

Dotations & compensations 572 000 €     589 000 €     3%

Produits des services publics 899 000 €     925 380 €     3%

Subventions 545 000 €     427 315 €     -28%

Autres 204 000 €     188 580 €     -8%
7 545 000 € 7 983 881 € 5%

Fiscalité
73%

Dotations & 
compensation

s
8%

Produits des 
services 
publics

12%

Subventions
5%

Autres
2%



LA SECTION 
D’INVESTISSEMENT

2023



3.1 Plan pluriannuel d’investissement 
2023-2026 (1/4)

DEPENSES TOTAL RAR 2022 2023 2024 2025 2026

INVESTISSEMENTS RECURRENTS 1 204 495      237 315        250 180        239 000       239 000       239 000       

OP 537 - Subventions façade 96 000              -                    24 000              24 000             24 000             24 000             

OP 669 - Patrimoine communal (réfections, agrandissements, plantations etc.) 383 355            40 500             102 855            80 000             80 000             80 000             

OP 677 - Informatique 111 330            29 330             22 000              20 000             20 000             20 000             

OP 678 - Mobiliers, matériels et véhicules 251 195            68 870             32 325              50 000             50 000             50 000             

OP 689 - V idéo protection et sécurité publique 278 615            98 615             30 000              50 000             50 000             50 000             

OP - 735 Création de classes numériques 84 000              -                    39 000              15 000             15 000             15 000             

OPERATIONS EN COURS 3 091 175         1 354 992        976 183           240 000          240 000          240 000          

OP 427 - Acquisitions foncières 1 240 000         400 000           240 000            200 000           200 000           200 000           

OP 696 - Matériel festivités et manifestations (scénique Cadran) 240 000            5 000               235 000            -                    -                    -                    

OP 713 - Aquisition de véhicules 260 000            41 280             58 720              40 000             40 000             40 000             

OP 719 - Mise en accessibilité des bâtiments publics 17 120              2 120               15 000              -                    -                    -                    

OP 730 - Extension des écoles communales 10 202              10 202             -                     -                    -                    -                    

OP 738 - PAE Coulins - voie de lisaison SDFC-Ecole 96 145              7 730               88 415              -                    -                    -                    

OP 744 - Aménagement parking école élémentaire 308 300            -                    308 300            -                    -                    -                    

OP 748 - Rénovation de l'Hôtel de ville 783 540            783 540           -                     -                    -                    -                    

OP 754 - Création d'un jardin partagé 87 120              87 120             -                     -                    -                    -                    

OP 764 - Rénovation sentier du littoral (aménagement) 30 748              -                    30 748              -                    -                    -                    

Op 767 - Aménagement des locaux des Coulins 18 000              18 000             -                     -                    -                    -                    

TRAVAUX DE PROXIMITE 3 098 419         604 818           693 601           600 000          600 000          600 000          

Travaux de proximité antérieurs à 2021 134 617            71 716             62 901              -                    -                    -                    

OP 762- Rénovation de l'école maternelle 73 593                            73 593   -                     -                    -                    -                    

OP 763 - Préau de l'école élémentaire 25 000                            25 000   -                     -                    -                    -                    

OP 764 - Rénovation sentier du littoral (mise en sécurité) 71 252                            71 252   -                     -                    -                    -                    

OP 765 - Rénovation des installations de foot 91 055                            91 055   -                     -                    -                    -                    

OP 766 - Rénovation des installations de tennis 95 472                            95 472   -                     -                    -                    -                    

OPE 768 - Rénovation de la garderie périscolaire 19 730                            19 730   -                     -                    -                    -                    

OPE 769 - Aménagement des cimetières 55 000                            55 000   -                     -                    -                    -                    

OPE 770 - Rénovation divers bâtiments de l'enfance 102 000                        102 000   -                     -                    -                    -                    

OPE 771 - Rénovation de l'église 120 000                                  -     120 000            -                    -                    -                    

Travaux de proximité 2023 - 2026 2 310 700                               -     510 700            600 000           600 000           600 000           



3.1 Plan pluriannuel d’investissement 
2022-2026 (2/4)

DEPENSES TOTAL RAR 2022 2023 2024 2025 2026

OPERATIONS STRUCTURANTES 8 293 583         1 128 491        1 555 512        1 755 065       1 535 200       1 764 365       

Participations foncières versées au titre des logements sociaux 600 000            -                    120 000            120 000           120 000           120 000           

OP 722 - Rénovation énergétique des bâtiments 249 600            400                  82 800              83 200             83 200             -                    

OP 755 - Aménagement équipement municipaux (Maison des Jeunes, MPT..) 1 440 000                               -     20 000              162 000           472 000           684 000           

OP 756 - Redynamisation du centre village 1 752 164         98 786             185 913            490 000           490 000           487 465           

OP 757 - Création d'un centre technique municipal et de locaux CCFF 1 819 910         604 230           567 840            567 840           80 000             -                    

OP 758 - Création de locaux pour le secours populaire 558 805            274 760           132 020            132 025           20 000             -                    

OP 759 - Création d'un parking public 348 500            -                    -                     50 000,00        100 000           150 000           

OP 760 - Equipements culturels et artistiques (théatre de verdure, maison de l'art, 

extension bibliothèque…) 
708 000            650                  50 000              -                    100 000           272 900           

OP 761 -Adaptation et création d'équipements sportifs, skate parc, parquet 

salle de danse
557 480            139 380           318 100            100 000           -                    -                    

Autres (Etudes, Opération compte de tiers) 259 124            10 285             78 839              50 000             70 000             50 000             

TOTAL DEPENSES 15 647 672    3 325 616     3 475 476     2 834 065     2 614 200     2 843 365     



3.2 Plan pluriannuel d’investissement 
2022-2026 (3/4)

RECETTES TOTAL RAR 2022 2023 2024 2025 2026

INVESTISSEMENTS RECURRENTS 247 408         92 759         41 849          37 600         37 600         37 600         

OP 537 - Subventions façade 67 200              -                    16 800              16 800             16 800             16 800             

OP 669 - Patrimoine communal (réfections, agrandissements, plantations etc.) -                     -                    -                     -                    -                    -                    

OP 677 - Informatique -                     -                    -                     -                    -                    -                    

OP 678 - Mobiliers, matériels -                     -                    -                     -                    -                    -                    

OP 689 - V idéo protection et sécurité publique 145 264            74 065             8 799                20 800             20 800             20 800             

OP - 735 Création de classes numériques 34 944              18 694             16 250              -                    -                    -                    

OPERATIONS EN COURS 1 290 489         688 876           289 613           104 000          104 000          104 000          

OP 427 - Acquisitions foncières 480 000            -                    240 000            80 000             80 000             80 000             

OP 696 - Matériel festivités et manifestations (scénique Cadran) 90 000              90 000             -                     -                    -                    -                    

OP 713 - Aquisition de véhicules 116 170            21 270             22 900              24 000             24 000             24 000             

OP 730 - Extension des écoles communales 34 265              34 265             -                     -                    -                    -                    

OP 748 - Rénovation de l'Hôtel de ville 397 054            397 054           -                     -                    -                    -                    

OP 750 - Création d'un bike parc 52 500              93 787             41 287 -             -                    -                    -                    

OP 754 - Création d'un jardin partagé 52 500              52 500             -                     -                    -                    -                    

OP 764 - Rénovation sentier du littoral (aménagement) 68 000              -                    68 000              -                    -                    -                    

TRAVAUX DE PROXIMITE 1 764 664         597 744           379 420           262 500          262 500          262 500          

Travaux de proximité antérieurs à 2021 55 260              55 260             -                     -                    -                    -                    

OP 762- Rénovation de l'école maternelle 59 500              59 500             -                     -                    -                    -                    

OP 763 - Préau de l'école élémentaire 174 449                        174 449   -                     -                    -                    -                    

OP 764 - Rénovation sentier du littoral (mise en sécurité) 68 520                            39 100   29 420              -                    -                    -                    

OP 765 - Rénovation des installations de foot 59 500                            59 500   -                     -                    -                    -                    

OP 766 - Rénovation des installations de tennis 59 500                            59 500   -                     -                    -                    -                    

OPE 768 - Rénovation de la garderie périscolaire 59 500                            59 500   -                    -                    -                    

OPE 769 - Aménagement des cimetières 31 435                            31 435   -                    -                    -                    

OPE 770 - Rénovation divers bâtiments de l'enfance 59 500                            59 500   -                    -                    -                    

OPE 771 - Rénovation de l'église 52 500                                    -     52 500              -                    -                    -                    

Travaux de proximité 2023 - 2026 1 085 000         -                    297 500            262 500           262 500           262 500           



3.2 Plan pluriannuel d’investissement 
2023-2026 (4/4)

RECETTES TOTAL RAR 2022 2023 2024 2025 2026

OPERATIONS STRUCTURANTES 2 840 887         608 074           719 484           589 167          595 415          328 748          

OP 722 - Rénovation énergétique des bâtiments 57 655              24 322             -                     16 667             16 667             -                    

OP 755 - Aménagement équipement municipaux (Maison des Jeunes, MPT..) 216 666            -                    -                     -                    108 333           108 333           

OP 756 - Redynamisation du centre village 750 000            -                    250 000            250 000           250 000           -                    

OP 757 - Création d'un centre technique municipal et de locaux CCFF 760 000            380 000           190 000            190 000           -                    -                    

OP 758 - Création de locaux pour le secours populaire 380 000            190 000           100 000            90 000             -                    -                    

OP 759 - Création d'un parking public 145 830            -                    -                     -                    72 915             72 915             

OP 760 - Equipements culturels et artistiques (théatre de verdure, maison de l'art, 

extension bibliothèque…) 
295 000            -                    -                     -                    147 500           147 500           

OP 761 -Adaptation et création d'équipements sportifs, skate parc, 

boulodrome et espace fitness
161 500            -                    119 000            42 500             -                    -                    

Autres (Etudes, Opération compte de tiers) 74 236              13 752             60 484              -                    -                    -                    

TOTAL FINANCEMENTS 6 143 448      1 987 453     1 430 366     993 267       999 515       732 848       

Autofinancement d'équilibre nécessaire (dont affect. des résultats, FCTVA...) 9 504 224      1 338 164     2 045 110     1 840 798     1 614 685     2 110 517     

TOTAL RECETTES 15 647 672    3 325 616     3 475 476     2 834 065     2 614 200     2 843 365     



Etat 
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3.2 Plan pluriannuel d’investissement 
2023-2026

Détails des financeurs :Détails des financeurs :

9,5 M€ de financement communal

4,8 M€ de partenariat avec le département

1,1 M€ de subventions de l’état

9,5 M€ de financement communal

4,8 M€ de partenariat avec le département

1,1 M€ de subventions de l’état

TOTAL RAR 2022 2023 2024 2025 2026

DETAIL DES COFINANCEURS 6 184 118       1 987 453       1 430 366       993 267     926 600       805 766         

Etat 1 167 183       273 350            358 000            280 000       127 917         127 917           

Département 4 866 863       1 659 064         1 053 169         654 100       854 932         604 932           

Région 42 500            41 287              41 287 -             42 500         -                 -                   

Autre (études, opérations compte de tiers)107 569          13 752              60 484              16 667         16 667           -                   

Part communale 9 504 221         1 338 164         2 095 110         1 790 798     1 687 600       2 037 599         



- Réfection du boulodrome (accès, éclairage, etc..)

- Espace Fitness (aux abords du stade et boulodrome) 

- Rénovation de l’Eglise

- Travaux de mise en conformité de l’école Elémentaire (remplacement du 

réseaux EP, mise en place d’ascenseur et réfection murale)

- Aménagement des espaces verts communaux (rond-point, carrefour etc..)

- Extension du Skate Park

- Travaux énergétique sur divers bâtiments communaux 

- Rénovation du parquet de la salle danse

- Rénovation du « city stade » de Chantegrive

4. Les propositions de travaux de 
proximité pour 2023



Nous restons à votre écoute

Contact mail : concertation@mairie-ensues.fr

Prise en compte de vos remarques jusqu’au Vendredi 17 Mars 2023

Prochains conseils municipaux :

- 8 Mars 2023 19h (Rapport d’orientation budgétaire)

- 29 Mars 2023 19h (Vote du budget primitif 2023) 

- 28 Juin 2023 19h 


