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Principe de gestion des Collectivités

Le budget d’une commune comporte deux sections :
- Les opérations de fonctionnement
- Les opérations d’investissement 

Ces deux sections doivent être équilibrées, avec une balance 
recettes/dépenses.

Le résultat excédentaire de fonctionnement peut être ainsi basculé
en investissement pour financer des travaux. 
C’est ce que l’on appelle la CAF : Capacité d’autofinancement

Le budget d’une commune comporte deux sections :
- Les opérations de fonctionnement
- Les opérations d’investissement 

Ces deux sections doivent être équilibrées, avec une balance 
recettes/dépenses.

Le résultat excédentaire de fonctionnement peut être ainsi basculé
en investissement pour financer des travaux. 
C’est ce que l’on appelle la CAF : Capacité d’autofinancement
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LA SECTION DE 
FONCTIONNEMENT

2024
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Faits significatifs 2024

- Réduction du coût de l’Electricité : 2 facteurs
1. Contexte national de baisse des prix pour les Collectivités et entreprises
2. Perte de la compétence de l’éclairage public au profit de la Métropole

- Des bonnes nouvelles sur les recettes fiscales (impact des premières 

retombées du Parc des Aiguilles)

- Une masse salariale maitrisée mais impactée par un décalage 
de cotisations URSSAF Mobilité concernant 2023 (suite changement 

logiciel)

- Des manifestations en lien avec les JO 2024 

Globalement l’exercice 2024 a été marqué par l’absence de 
charges exceptionnelles dans un contexte incertain et une 
dynamique économique très prudente face aux annonces 
gouvernementales. 

- Réduction du coût de l’Electricité : 2 facteurs
1. Contexte national de baisse des prix pour les Collectivités et entreprises
2. Perte de la compétence de l’éclairage public au profit de la Métropole

- Des bonnes nouvelles sur les recettes fiscales (impact des premières 

retombées du Parc des Aiguilles)

- Une masse salariale maitrisée mais impactée par un décalage 
de cotisations URSSAF Mobilité concernant 2023 (suite changement 

logiciel)

- Des manifestations en lien avec les JO 2024 

Globalement l’exercice 2024 a été marqué par l’absence de 
charges exceptionnelles dans un contexte incertain et une 
dynamique économique très prudente face aux annonces 
gouvernementales. 
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Fonctionnement 2024

2.1 a) Synthèse Dépenses & Recettes2.1 a) Synthèse Dépenses & Recettes

1 106 700 €

+91 000 € soit +8%

2021 2022 2023 2024 Evol n/n-1

DEPENSES 6 563 719 €  6 827 653 €   7 426 020 €   7 759 382 €   4,3%
RECETTES 7 640 736 €  8 027 969 €   8 441 745 €   8 866 082 €   4,8%
Résultat de fonctionnement 1 077 017 € 1 200 316 €  1 015 725 €  1 106 700 €  8,2%
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Fonctionnement 2024

2.1 b) Evolution de notre capacité d’autofinancement2.1 b) Evolution de notre capacité d’autofinancement

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025

1 041 612  1 614 000  1 230 000  1 251 000  1 297 000  1 314 000  1 200 000  1 068 934  1 068 993  832 600 

L’autofinancement correspond à l’épargne que nous dégageons à l’issue de 
chaque exercice. Cela détermine notre capacité à investir sans passer par 
l’emprunt.
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2%

Fonctionnement 2024

2.1 c) Evolution de notre dette2.1 c) Evolution de notre dette

Soit 319 €/habitantSoit 319 €/habitant

Soit 780 €/habitant*Soit 780 €/habitant*

*Données de 2023*Données de 2023
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0 €

500 000 €

1 000 000 €

1 500 000 €

2 000 000 €

2 500 000 €

Jeunesse &
temps libre

Services
généraux

Enseignement &
services annexes

Patrimoine &
Environnement

Culture &
festivités

Sécurité Sport &
Associations

Social

Masse salariale 2024 Autres charges courantes 2024

Fonctionnement 2024

2.1 d) Détail des dépenses par service public2.1 d) Détail des dépenses par service public

1 939 000 €

1 784 000 €

1 341 000 €

907 000 €

663 000 €

484 000 €
346 000 € 297 000 €
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23%

52%

11%

6%

6%

2%

68%

Fonctionnement 2024

2.1 e) Détail des recettes communales2.1 e) Détail des recettes communales
2023 2024 Ev n/N-1

Fiscalité 5 956 240 €     6 287 483 €  5%
Dotations & compensations 600 159 €        628 089 €     4%
Subventions 451 645 €        528 196 €     14%
Produits des services publics 1 048 078 €     987 780 €     -6%
Autres 385 620 €        434 541 €     11%

8 441 742 €    8 866 089 € 5%
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Fonctionnement 2024

2.1 f) Evolution de la DGF (dotation globale de fonctionnement)2.1 f) Evolution de la DGF (dotation globale de fonctionnement)

Evolution de la DGF 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Budget 2025

Montant en € 829 049 € 709 643 € 576 066 € 478 100 € 463 145 € 441 840 € 422 068 € 405 373 € 410 660 € 416 609 € 414 494 € 386 700 €       
Montant/hab. 155,14 €   131,42 €   105,66 €   86,25 €     83,31 €     79,25 €     75,69 €     72,12 €     69,82 €     71,39 €     71,02 €     65,56 €          

Population 5344 5400 5452 5543 5559 5575 5576 5621 5882 5836 5836 5898
% -14,4% -18,8% -17,0% -3,1% -4,6% -4,5% -4,0% 1,3% 1,4% -0,5% -5,8%
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Fonctionnement 2024

2.1 g) Focus sur le coût de l’énergie2.1 g) Focus sur le coût de l’énergie

• -30% de coûts de l’énergie (éclairages publics et batiments communaux) soit -150 000 € ! par 

rapport à 2023 résultant du transfert de compétence à la Métropole et de la baisse du coût de 
l'électricité.

• La protection de la biodiversité permet une économie de consommation d’éclairage
public d’environ 32 000 € (incluse) 

• -30% de coûts de l’énergie (éclairages publics et batiments communaux) soit -150 000 € ! par 

rapport à 2023 résultant du transfert de compétence à la Métropole et de la baisse du coût de 
l'électricité.

• La protection de la biodiversité permet une économie de consommation d’éclairage
public d’environ 32 000 € (incluse) 

295 000 €

398 000 €

492 000 €

-30%

552 000 €
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• 63 200 € de subventions alloués aux associations de la commune (et CCAS) en 2024

• 91 000 € de mise à disposition d’infrastructures :

• Soit 154 200 € pour nos associations chaque année

• 63 200 € de subventions alloués aux associations de la commune (et CCAS) en 2024

• 91 000 € de mise à disposition d’infrastructures :

• Soit 154 200 € pour nos associations chaque année

Fonctionnement 2024

2.1 g) Focus sur les moyens alloués aux associations2.1 g) Focus sur les moyens alloués aux associations

Infrastructures
Montant 

théorique 
2024

Nb d'heures 
en 2024

GYMNASE 33 570 €       2992  h

STADE 21 897 €       2710  h

SALLE DE DANSE 8 244 €         2955  h

SALLE D'AGRES 6 238 €         2372  h
 TENNISCLUB 4 321 €         1490  h

SALLE POLYVAL. 3 925 €         1685  h

FOYER GYMNASE 3 613 €         2581  h

DOJO 3 291 €         1567  h

SALLE MUSIQUE 2 026 €         3024  h

MAISON POUR TOUS 1 265 €         1733  h

BOULODROME 1 227 €         1086  h

FOYER DES SENIORS 1 172 €         364  h

LOCAL UNC 54 €             216  h

LOCAL SEC. POP. 50 €             198  h

90 894 €     24973  h
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LA SECTION 
D’INVESTISSEMENT

2024
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Investissement 2024

2.2 a) Nos dépenses d’investissement :2.2 a) Nos dépenses d’investissement :

1,2 M€ investis dans le patrimoine
communal et environnement
(Acquisition foncière Coeur de Village, 
lancement locaux CCFF & services techniques 
et jardin partagé, finalisation Hôtel de Ville, 
renovation Eglise, rénovation périscolaire, 
acquisition véhicule CCAS et Sentier du littoral 
etc…) 

1,2 M€ investis dans le patrimoine
communal et environnement
(Acquisition foncière Coeur de Village, 
lancement locaux CCFF & services techniques 
et jardin partagé, finalisation Hôtel de Ville, 
renovation Eglise, rénovation périscolaire, 
acquisition véhicule CCAS et Sentier du littoral 
etc…) 

191 000€ investis dans le domaine
du sport & association (renovation du 

boulodrome municipal et équipements sportifs
ainsi que le lancement local Secours Populaire)

191 000€ investis dans le domaine
du sport & association (renovation du 

boulodrome municipal et équipements sportifs
ainsi que le lancement local Secours Populaire)

96 000€ investis dans les écoles et 
classe numérique (TBI, tablettes et 

réseaux eaux potable) 

96 000€ investis dans les écoles et 
classe numérique (TBI, tablettes et 

réseaux eaux potable) 

1,6 M€ investis en 2024 soit -31% par rapport à 20231,6 M€ investis en 2024 soit -31% par rapport à 2023
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Investissement 2024

2.2 b) Nos recettes d’investissement :2.2 b) Nos recettes d’investissement :

2,9 M€ investis par la commune2,9 M€ investis par la commune

311 000 € en lien avec des 
subventions de l’Etat (DETR et 
DSIL)

311 000 € en lien avec des 
subventions de l’Etat (DETR et 
DSIL)

560 000 € investis par le 
département
560 000 € investis par le 
département
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Investissement 2024

2.2 c) Focus sur les travaux réalisés en 2024  :2.2 c) Focus sur les travaux réalisés en 2024  :

Rénovations réseau d’eaux potable Vidéoprotection

Salle de danse

Boulodrome Gd Méjean

Rénovation périscolaire 

Boulodrome
Espace Fitness

MONTANT

Espace Street work-out 52 458 €      

Rénovation du complexe sportif (salle de danse) 49 000 €      

Boulodrome 96 557 €      

Rénovation de l'école élémentaire (eaux potable) 102 000 €    

Vidéoprotection (Cadran & Hôtel de Ville) 11 300 €      

Calanque de Grand-Méjéan 58 000 €      

Rénovation périscolaire maternelle 22 130 €      

391 445 €  
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Investissement 2024

2.2 d) Focus sur les travaux proximité lancés suite concertation 2024  :2.2 d) Focus sur les travaux proximité lancés suite concertation 2024  :

1. Aménagement 
d’espaces verts et jeux 
d’enfants

2. Rénovation des voies 
privées*

3. Rénovation et mise en 
sécurité crèche et salles 
d’écoles

4. Désimpermébilisalation
des cours d’école 

*Voies Baudelaire, Violette, Cantonier et Creux 
du Loup 
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RETOUR SUR LA 
CONCERTATION 

BUDGÉTAIRE 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

* Au dimanche 02 Mars

* 6,3% de la population majeure habitant la 

commune
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

*Pistes cyclables
Cheminement et sécurité piétons
Entretien des infrastructures 
Parcs pour enfants dans le village
Stationnement (proche école maternelle)
Réduction des nuisances olfactives
Transports publics et extension des lignes actuelles

*
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

*Sécurité et accessibilité
Voies vertes et pistes cyclables 
Redynamisation du centre-ville 
Équipements et infrastructures 
Propreté et embellissement
Sécurité routière 
Espaces de rencontre et de convivialité 
Équipements sportifs 

*
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

a. Amélioration des trottoirs : De nombreuses suggestions concernent l'amélioration des trottoirs pour les rendre plus accessibles et 

sécurisés, notamment pour les poussettes et les fauteuils roulants

b. Création et amélioration des pistes cyclables : Il y a une forte demande pour la création et l'amélioration des pistes cyclables 

afin de faciliter les déplacements à vélo.

c. Sécurisation des itinéraires piétons et cyclables : Plusieurs propositions visent à sécuriser les itinéraires pour les piétons et les 

cyclistes, notamment par la mise en place de ralentisseurs et de dispositifs de sécurité.

d. Création de parcs et d'espaces verts : Il y a une demande pour la création et l'amélioration des parcs et des espaces verts 

pour rendre le village plus attrayant.

e. Amélioration des infrastructures sportives : Les suggestions incluent la rénovation des infrastructures sportives existantes et la 

création de nouvelles installations.

f. Amélioration de la circulation et du stationnement : Plusieurs propositions concernent l'amélioration de la circulation et la 

création de places de stationnement supplémentaires.

g. Développement des équipements publics : Les suggestions incluent l'extension de la bibliothèque, la création d'une maison des 

jeunes et des familles, et l'amélioration des équipements public.

h. Gestion des déchets et propreté : Il y a des propositions pour améliorer la gestion des déchets et la propreté du village.

i. Amélioration de l'éclairage public : Plusieurs suggestions concernent l'amélioration de l'éclairage public

j. Réhabilitation et entretien des bâtiments et espaces publics : Les propositions incluent la réhabilitation des bâtiments existants 

et l'entretien des espaces publics.
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

*Police & sécurité
Périscolaire et centre de loisirs (manque de places et souhait de plus de souplesse)
Restauration scolaire
Urbanisme
Tarifs des services municipaux
Navettes
Crèche municipale

*
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025

*Concertation citoyenne 
Transparence et diffusion de l'information 
Communication et information 
Participation en ligne et en présentiel 
Préparation et accès aux documents 
Budget participatif
Écoute des citoyens 
Fréquence des réunions
Événements locaux
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3. Retour sur la concertation budgétaire 2025
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PERSPECTIVES BUDGÉTAIRES 
2025
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- Un budget sobre et serein dans la continuité des années précédentes

- Rester fidèle à notre projet 2020-2026

- Suivre du mieux possible le résultat de notre concertation budgétaire 
et orienter nos nouvelles actions en ce sens

- Optimiser nos recettes de service public en continuant de proposer 
une offre de qualité au sein de nos différents services à la population

- Poursuivre notre désendettement progressif sans avoir recours à 
l’emprunt

- Optimiser nos demandes de subventions et élargir nos partenariats
malgré un context incertain et une cure d’austérité de nos financeurs

- Geler les taux d’impositions communaux pour la 18 ème année
consécutive

- Un budget sobre et serein dans la continuité des années précédentes

- Rester fidèle à notre projet 2020-2026

- Suivre du mieux possible le résultat de notre concertation budgétaire 
et orienter nos nouvelles actions en ce sens

- Optimiser nos recettes de service public en continuant de proposer 
une offre de qualité au sein de nos différents services à la population

- Poursuivre notre désendettement progressif sans avoir recours à 
l’emprunt

- Optimiser nos demandes de subventions et élargir nos partenariats
malgré un context incertain et une cure d’austérité de nos financeurs

- Geler les taux d’impositions communaux pour la 18 ème année
consécutive

Nos orientations dans le contexte actuel



C1 - Interne

LA SECTION DE 
FONCTIONNEMENT

2025
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Fonctionnement – Perspectives 2025

4.1 Nos dépenses budgetisées pour 2025 :4.1 Nos dépenses budgetisées pour 2025 :

1 832 000 €

1 978 000 €

1 277 000 €
1 212 000 €

616 000 € 582 000 € 

407 000 €459 000 € 
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2%

-100 000 € en projection sur 2025

- Prix unitaire revu à la baisse de -30% (versus 2024)

-100 000 € en projection sur 2025

- Prix unitaire revu à la baisse de -30% (versus 2024)

Contexte et prix de l’énergie

4.1  a) Focus sur le coût de l’énergie4.1  a) Focus sur le coût de l’énergie

295 000 €

492 000 €

552 000 €

400 000 €

-30%

2%

295 000 €

-30%
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23%

52%
6%

6%

2%

68%

Fonctionnement – Perspectives 2025

4.1 Nos recettes budgetisées pour 2025 :4.1 Nos recettes budgetisées pour 2025 :
BP 2024 BP 2025 Ev n/N-1

Fiscalité 6 229 635 €  6 410 630 €     3%

Dotations & compensations 606 505 €     522 500 €        -16%

Subventions 418 520 €     491 770 €        15%

Produits du domaine & services publics 1 009 705 €  960 200 €        -5%

Autres 110 830 €     42 395 €          -161%
8 375 195 € 8 427 495 €    1%
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23%

52%
6%

6%

2%

68%

Fonctionnement – Perspectives 2025

4.1 Nos recettes budgetisées pour 2025 – Focus parc des Aiguilles :4.1 Nos recettes budgetisées pour 2025 – Focus parc des Aiguilles :

250 000 € perçus au titre du 
foncier bati jusqu’en 2025 (40% 
exonération)

250 000 € perçus au titre du 
foncier bati jusqu’en 2025 (40% 
exonération)

410 000 € perçus au titre du 
foncier bati à partir de 2026 (fin 
de l’éxonération)

410 000 € perçus au titre du 
foncier bati à partir de 2026 (fin 
de l’éxonération)

Sur la base des 3 bâtiments présents dans le Parc :Sur la base des 3 bâtiments présents dans le Parc :

- € 

50 000 € 

100 000 € 

150 000 € 

200 000 € 

250 000 € 

300 000 € 

350 000 € 

400 000 € 

450 000 € 

Taxe foncière

2023

Taxe foncière

2024

Taxe foncière

2025

Taxe foncière

2026

Taxe foncière

2027
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LA SECTION 
D’INVESTISSEMENT

2025



C1 - Interne

4.1 Plan pluriannuel d’investissement 
2025-2029 (1/3)

4.1 Nos investissements lissés sur les 5 prochaines années :4.1 Nos investissements lissés sur les 5 prochaines années :

DEPENSES TOTAL RAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029

INVESTISSEMENTS RECURRENTS 2 441 448     156 053      617 575      474 910      474 910      359 000      359 000      

OP 537 - Subventions façade 120 000       -               24 000         24 000         24 000         24 000         24 000         

OP 669 - Patrimoine communal (réfections, agrandissements, 560 575       45 435         195 140      80 000        80 000        80 000        80 000        
OP 677 - Informatique 140 860       18 860         42 000        20 000        20 000        20 000        20 000        
OP 678 - Mobiliers, matériels 286 345       14 500         71 845        50 000        50 000        50 000        50 000        
OP 689 - Vidéo protection et sécurité publique 406 200       45 520         80 680        90 000        90 000        50 000        50 000        
OP 735 - Classes numériques 99 738         31 738         8 000          15 000        15 000        15 000        15 000        
Chap. 204 - Subventions d'équipement versées Métropole 247 710       -               82 570        82 570        82 570        -              -              
Chap. 204 - Subventions d'équipement versées à l'EPF Aide à la pierre 580 020       113 340      113 340      113 340            120 000         120 000   
OPERATIONS EN COURS 3 029 780     154 200      788 000      745 185      482 395         430 000         430 000         

OP 427 - Acquisitions foncières 2 260 000     60 000         500 000      500 000      400 000      400 000      400 000      
OP 713 - Acquisition de véhicules 120 000       -               -              30 000        30 000        30 000        30 000        
OP 748 - Rénovation de l'Hôtel de ville 26 140         26 140         -              -              -              -              -              
OP 754 - Création d'un jardin partagé 156 060       68 060         88 000        -              -              -              -              
OP 776 - Aménagement  du Sentier du Littoral 467 580       -               200 000       215 185      52 395        -              -              
TRAVAUX DE PROXIMITE 2 891 910     118 444      835 466      408 000      510 000         510 000         510 000         

Travaux de proximité antérieurs à 2022 58 820         58 820         -              -              -              -              -              
OPE 771 - Rénovation de l'église 1 092                      1 092   -              -              -              -              -              
OP 772- Rénovation & aménagement de l'école 70 000                         -     70 000         -              -              -              -              
OP 774 - Sécurisation de l'école élémentaire 102 000                50 000   52 000        -              -              -              -              
OP 775 - Aménagement du boulodrome et espace 8 440           8 440          -              -              -              -              -              
OP 777 - Rénovation de la crèche 102 000       -               102 000       -              -              -              -              
OP 778 - Rénovation énergétique du complexe sportif 101 558       92               101 466       -              -              -              -              
OP 779 - Mise en sécurité de l'ALSH et garderie 102 000       -               102 000       -              -              -              -              
Travaux de proximité 2025 - 2029 2 346 000     -               408 000       408 000       510 000       510 000       510 000       
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4.1 Plan pluriannuel d’investissement 
2025-2029 (2/3)

4.1 Nos investissements lissés sur les 5 prochaines années :4.1 Nos investissements lissés sur les 5 prochaines années :

DEPENSES TOTAL RAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029

OPERATIONS STRUCTURANTES 9 651 920     4 006 793    766 230      1 583 397   1 370 500   1 165 000   760 000      

Chap. 204 - Subventions d'épuipement versées 120 000       -               60 000        60 000        -              -              -              
OP 722 - Rénovation énergétique des bâtiments 695 000       3 000          173 560       128 440       130 000      130 000      130 000      
OP 755 - Aménagements équi. municipaux(Maison des Jeunes..) 1 446 670     -               60 670        256 000      500 000      500 000      130 000      
OP 756 - Redynamisation du centre village 1 716 610     9 610          222 000      430 000      430 000      325 000      300 000      
OP 757 - Créat. d'un centre technique municipal et de locaux 

CCFF
3 019 695     2 979 695    40 000         -              -              -              -              

OP 758 - Création de locaux à vocation sociale 1 053 153     1 013 153    40 000         -              -              -              -              
OP 759 - Création d'un parking public 350 000       -               30 000         320 000      -              -              -              

OP 760 - Equipements culturels et artistiques (théatre de 

verdure, maison de l'art, extension bibliothèque…) 
708 000       -               -               147 500      150 500      210 000      200 000      

OP 761 -Création d'équipements sportifs - City stade 332 792       1 335          130 000      141 457      60 000        -              -              
OP 784 - Désimpermeabilisation 210 000       -               10 000        100 000      100 000      -              -              

TOTAL DEPENSES 18 015 058   4 435 490    3 007 271   3 211 492   2 837 805   2 464 000   2 059 000   
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4.2 Plan pluriannuel d’investissement 
2025-2029 (3/3)

Détails des financeurs :Détails des financeurs :

10,7 M€ de financement communal

6,3 M€ de partenariat avec le département

1 M€ de subventions de l’Etat

10,7 M€ de financement communal

6,3 M€ de partenariat avec le département

1 M€ de subventions de l’Etat

RECETTES TOTAL RAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029

DETAIL DES COFINANCEURS 18 015 058   4 435 490  3 007 271   3 211 492   2 837 805   2 464 000   2 059 000   

Etat 998 464          243 029         485 435          100 000          100 000          70 000            -                   

Département 6 286 324       1 624 403      817 070          1 137 745       1 145 469       835 819          725 819          

Autre -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Part communale 10 730 270       2 568 058      1 591 426       1 860 407       1 478 996       1 438 181       1 213 181       
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5. Les propositions de travaux à lancer 
pour 2025-2026

Propositions : 

• Réaménagement du jardin des Oliviers (centre village), terrain de Figuières, jeux Chantegrive

• +15% du parc de vidéoprotection (Place des Aires, avenue Monsabert, vallon de Graffiane, Calanques de Méjéan)

• Réhabilitation du sentier des Douaniers (phase 2 – La Redonne -> Figuières)

• Entretien voies privées

• Désimpermébilisation des cours d’école (lancé)
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Nous restons à votre écoute

Contact mail : concertation@mairie-ensues.fr

Prochains conseils municipaux :

- 13 Mars 2025 18h30 (Rapport d’orientation budgétaire)

- 01 Avril 2025 18h30 (Vote du budget primitif 2025) 


